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Tento dokument mize byt bezplatné Siten v jakémkoliv forméatu nebo na jakémkoliv nosici bez zvlast-
niho povoleni, pokud nebude sifen za Ucelem zisku ani materidlniho nebo finan¢niho obohaceni. Musi
byt reprodukovan presné a nesmi byt pouzit v zavadéjicim kontextu. Bude-li tento dokument znovu
vydavan, musi byt uveden jeho zdroj a datum zverejnéni. Vsechny obrazky, grafy a tabulky mohou byt
pouzity bez povoleni, pokud bude uveden zdroj.

CAS ani autofi tohoto dokumentu nenesou jakoukoli pravni ani jinou odpovédnost za aplikaci tohoto
dokumentu a udalosti nebo néasledky s tim spojené. Osobou odpovédnou za zdkonny pribéh zada-
vaciho fizeni, volbu a znéni smluvni dokumentace je vylu¢né zadavatel. Tento dokument vznikl jako
konsensus Sirokého spektra autorl a pfipominkujicich subjektl a negarantuje kompletnost, spravnost
ani vhodnost k jakymkoli u¢eltim. Cesky smluvni standard je provazan s Metodikou pro fizeni zmén
pfi vystavbé CAS a Metodikou pro ¢asové fizeni CAS. Viechny pFipadné zmény zavazku musi probihat
v souladu s témito metodikami. Pokud je Objednatel v rezimu ZZVZ, tak smlouva musi byt provadéna
ve smyslu ZZVZ (Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek), veskeré metodiky CAS se musi
provadét a vykladat ve smyslu ZZVZ a ZZVZ a jeho vyklad vzdy plati pred jakymkoli jinym textem nebo
vykladem.



-— ~ .

CESKA
OBSAH %s AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

OBSAH

1 SEZNAMPOIMU - - - - - - - - - - & o o o o e oo - - 2
2 UVOD - - - - - - o o o e m o — o — oo - 4
3 ZAKLADNI POJETi CASUVE VYSTAVBOVEM PROJEKTU - - - = = — = — = — - — = — — — 5
3.1  Casové aspekty vystavby a jejich vliv na smluvnivztah - - = = = — — — — — — — — — — 5
3.2 Harmonogram podle Ceského smluvnihostandardu - — = = = = — — — — — — — — — — 5
3.3  Zpozdénia prodlouzeni Doby pro dokon¢eni - - = - - - — = = — — — — — — — — — — 6
3.4 Predlozenia vycisleni Claimu na prodlouzeni - - = = = = = = — — — — — — — — — — — — 6
35 MetodaKritickécesty - - - = = = = = = = = = = = = - - - — - — — - — — — — — — 8
36 Casovérezervyprojektu — — — — = — — — — — — — — & & - — — — — — — — _ _ _ _ __ 8
3.7 SoubéZnézpozdéni - - - - - — — = = = — — — = = = — — — - - - -~~~ - -~ — — 9
3.8 Ztizené podminky realizace - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - — - - — - — - 9
4 HARMONOGRAM - - — - — = = = & = — — o — e e e e e e e mm—m - — - - 10
4.1  Zasady prace s harmonogramem v ramci BIM prostfedi a spoluprace - - - - - - — — - 10
4.2 Obecné pozadavky na harmonogram - - - - - = = = — — — = — — — — — — — — — — — 10
43 Poddte¢niharmonogram — — — — — — — — — — — — - — - — - - - — - — — — - — — — 12
4.4  Pravodni zprava pocdtecniho harmonogramu a jejiobsah - - - - - = - - — - — — — - 12
4.5 Aktualizovany harmonogram a zasady jeho zpracovani — - - - - - — = = — — — — — — 12
46 Rozdilovy harmonogram - - - — — — — — = — = = — - — — — — — — — - — — — — — — 13
4.7 Harmonogram plateb a pozadavky na podrobnost - - - - - = - - -= - - — - - — — - 14
5 ZPRAVAOPOSTUPUPRACIi - = = = = = = = = - — o o o e e e e e e e e oo m - - 15
51  Prlbéznéziznamy - - - - - — — — = — = — = - - - - - - — — - — - — -~ — — — 15
ZDROJE - - - — = = = = m m e e e e e e e mm—— - - - 16
SEZNAMTABULEK - - - - — = = = = = = = = = = — m — m e e e e mmmm - - - 17

www.koncepceBIM.cz



. CESKA
SEZNAM POJMO S| reeumnens

SEZNAM POJMU

Nize uvedena slova a slovni spojeni jsou pro Ucely této Metodiky definovana nasledovné.

Akcelerace Urychleni praci, napf. zménami postup(l vystavby, navysenim poctl Vybaveni
zhotovitele (mechanizace, vyrobni prostfedky) anebo Persondlu zhotovitele.

Aktualizovany harmonogram Revize pocatecniho nebo posledniho aktualizovaného
harmonogramu s ohledem na skutec¢ny stav praci nebo novy plan postupu praci.

Claim Narok na ¢asovou nebo finan¢ni kompenzaci jedné ze Stran podle Smlouvy nebo
v souvislosti s provadénim Dila podle Smlouvy.

Den zahajeni Den, od kterého bézi Doba pro dokonceni.

Dilo Stavba, (podle kontextu) Doc¢asné dilo a vSechny ¢innosti nezbytné pro dokonceni
Stavby, které ma Zhotovitel podle této Smlouvy provést.

Doba pro dokonéeni Doba, béhem niz musi Zhotovitel dokoncit celé Dilo (s vyjimkou drobnych
vad a nedodélkd, které podstatnym zplsobem nebrani jeho uzivani ke smluvenému
Ucelu nebo takové uzivani podstatnym zplsobem neomezuji) véetné nélezitosti
popsanych v ¢lanku 9.4.

Harmonogram Plan postupu a nacasovani praci Zhotovitele, ktery musi splhovat nalezitosti
uvedené v ¢lanku 9.5.

Harmonogram plateb Casovy rozpis splatek Nabidkové ¢astky Zhotoviteli v ndvaznosti na
dokonceni v ném specifikovanych ¢asti Dila nebo v ndvaznosti na jiné vécné
milniky.

Kriticka cesta Sled navzajem zavislych ¢innosti, u nichz je nulovy soucet ¢asovych rezerv, a jejichz
zpozdéni zpusobi prodlouzeni Doby pro dokonceni.

Naklady Vydaje vynalozené Zhotovitelem Ucelné v souvislosti s provadénim Dila na
Stavenisti nebo mimo néj, véetné Rezii, ndkladu na financovani, ale bez ptirazky
Zisku.

Oznameni Pisemny dokument zaslany ve formé stanovené v ¢lanku 1.3 odkazujici na pfislusny

¢lanek Smlouvy, podle kterého je Oznameni vydano. U¢inky Ozndmeni popsané
v pfislusném ¢lanku nastavaji jeho dorucenim osobé, jiz ma byt takové Oznameni
podle pfislusného ¢lanku adresovano, nebo jejimu zastupci povérenému podle
¢lanku 1.3.

Postupny milnik Zavazny milnik definovany v Zakladnich udajich, k némuz se vztahuji urcité smluvni
zavazky Zhotovitele.

Pocatecni harmonogram Harmonogram, ktery musi Zhotovitel pfedlozit Zastupci objednatele
do 14 dnt po tom, co mu byl oznamen Den zahdjeni. Vci Pocatec¢nimu
harmonogramu je provadéna aktualizace harmonogramu s ohledem na skute¢ny
stav provadéni Dila.

Rozdilovy harmonogram Harmonogram porovnavajici planovany a skutecny postup praci nebo
dva rtzné plany.

Smlouva Smlouva o dilo, Smluvni podminky, Technické zadani a veskeré dal$i dokumenty
a prilohy, které jsou uvedené ve Smlouvé o dilo a maji v ni stanovené poradi
zavaznosti.

Stavenisté Misto provadéni Dila specifikované v Technickém zadani.

www.koncepceBIM.cz
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Technické zadani Pfiloha Smlouvy pojmenovana jako Technické zadani obsahujici predevsim
projektovou dokumentaci a dalsi poZzadavky Objednatele na ucel a funkci Dila.

Technologické zafizeni Pristroje, stroje a dopravni prostiedky nebo jejich soubory, které maji
tvofit nebo tvofi ¢ast Stavby.

Variace Zména nutna pro provedeni Dila na pokyn Zastupce objednatele podle ¢lanku 12.1.

Vybaveni zhotovitele Pristroje, stroje, dopravni prostfedky a dalsi véci potfebné pro
provedeni a dokonceni Dila a odstranéni vsech vad, s vyjimkou Doc¢asného dila,
Technologického zafizeni, Material(i a vsech jinych véci, které maiji tvorit nebo tvori
¢ast Stavby.

Vyjimeéna udalost Vyjimecna udalost nebo okolnost, kterou Strana nemUze ovlivnit, proti které
Strana nemohla rozumné ucinit opatieni pfed uzavienim Smlouvy, které se po jejim
vzniku nemohla Strana ucelné vyhnout nebo ji pfekonat, a kterou nelze v podstatné
mife pfi¢ist druhé Strané.

Zisk Ptirazka zisku, kterou si je Zhotovitel v souvislosti s Claimem nebo Variaci opravnén
pfipocist k Naklad{im v pfipadé, ze je tak uvedeno ve Smlouvé, a to ve vysi
stanovené v Zakladnich udajich.

Zakladni datum Datum uvedené v Zakladnich Udajich odpovidajici datu 28 dni pred koncem lhaty
pro podani nabidky Zhotovitele.

Zakladni adaje Udaje uvedené v ¢lanku 4.1, Zakladni udaje” ve Smlouvé o dilo, specifikujici
jednotliva ustanoveni Smluvnich podminek.

Zprava o postupu praci Zprdava o postupu praci vypracovana a predana Zhotovitelem podle
¢lanku 4.4.

ZZVZ Zéakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek.

Pojmy uvedené v textu s velkym pocate¢nim pismenem, které nejsou definovany vyse v této kapitole,
odkazuji na pojmy definované v ¢lanku 1.1 Ceského smluvniho standardu. Odkazy na &lanky odkazuji
na pfislusna ustanoveni Ceského smluvniho standardu.

www.koncepceBIM.cz
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V rdmci Koncepce BIM dochazi kromé digitalizace stavebnictvi soucasné ke standardizaci smluv a k za-
vadéni standardu projektového fizeni, jakozto jednoho z kli¢ovych aspektt vystavbového projektu. Tato
Metodika slouzi jako ndvod pro Zhotovitele a Zastupce objednatele pro zavedeni standardizovanych
postupl ¢asového Fizeni vystavbovych projektl realizovanych podle Ceského smluvniho standardu.
Udava pozadavky na tvorbu a podobu Harmonogramu, jakozto jednoho ze zakladnich nastrojl pfi
fizeni vystavbovych projekt(l, a dale postupy v pfipadé Claimu na prodlouzeni Doby pro dokon¢eni
nebo Postupnych milnikd.

Metodika navazuje na Cesky smluvni standard, jehoz ¢lanky rozviji a upfesriuje, nicméné jeji vyuZiti na
vystavbovych projektech realizovanych podle jinych typ smluv neni vylouceno.

www.koncepceBIM.cz
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3.1

3.2

ZAKLADNI POJETI CASU VE VYSTAVBOVEM
PROJEKTU

Cilem této kapitoly je vysvétleni zakladnich pojmu souvisejicich s ¢asovym fizenim vystavbovych pro-
jekt realizovanych pfi pouziti Ceského smluvniho standardu.

Casové aspekty vystavby a jejich vliv na smluvni vztah

Strany musi proaktivné fidit casova rizika vystavbového projektu. Smlouva o dilo urcena pro vystavbo-
vé projekty proto musi fesit, jakym zplsobem se alokuiji rizika, jakym zplsobem bézi, prodluzuje se i
zkracuje Doba pro dokonceni, jak se fesi a jaké jsou nasledky zpoZzdéni, pferuseni a odstoupeni, a jak se
obecné  fidi” ¢as pomoci Harmonogramu.

Dalezitym tématem z hlediska fizeni ¢asu je otazka, komu nélezi dil¢i casové rezervy Cinnosti, tj. doba
plnéni mimo Kritickou cestu Harmonogramu. Harmonogramy velkych vystavbovych projektt obsahuji
mnozstvi Cinnosti, které na sebe navazuji, prekryvaiji se ¢i probihaji sou¢asné. Jednotlivé ¢innosti mohou
na svém zacatku nebo konci obsahovat ¢asovou rezervu z rliznych dlvodu. Dil¢i casové rezervy a jejich
vlastnictvi jsou popsany déle v této Metodice.

Dalsim dllezitym tématem fesenym v této Metodice je proaktivita v pfipadé hroziciho zpozdéni a po-
vinnost Stran ¢init preventivni kroky ke zmirnéni tohoto zpozdéni. Cesky smluvni standard stanovuje
povinnost Stran upozornovat na jakékoli udalosti majici vliv na ¢as (¢lanek 6.1). Dale stanovuje povin-
nost oznamovat Claimy na prodlouzeni Doby pro dokonceni a povinnost predkladat Aktualizovany har-
monogram. Tato témata jsou podrobnéji vysvétlena dale v této Metodice.

Harmonogram podle Ceského smluvniho standardu

Cesky smluvni standard respektuje, ze zmény Dila jsou ¢asto nevyhnutelné, stejné jako jejich dopad na
posloupnost praci, dobu trvani jednotlivych ¢innosti a Dobu pro dokonceni. Z toho divodu je nezbytné
disponovat manazerskym nastrojem pro kontrolu a planovani praci. Timto nastrojem je podle Smlouvy
pravé Harmonogram, ktery je i jednim z nejdulezitéjsich nastrojli pro fizeni projektu jednotlivymi jeho
ucastniky.

Harmonogram neni pouze seznam cinnosti a termint. Podle ¢lanku 9.5 ma Harmonogram obsahovat
i popis postupl vystavby, ptidéleni zdroja a dalsi informace specifikované ve Smlouvé. Hlavnim vyzna-
mem Harmonogramu a informaci v ném obsazenych je planovani a monitoring postupu praci. Musi
tedy poskytovat mozZnost srovnani s realitou vystavby. Zhotovitel je podle ¢lanku 9.5 povinen predkla-
dat Aktualizovany harmonogram kdykoli je ten pfedchozi v rozporu se skute¢nym postupem praci nebo
s povinnostmi Zhotovitele.

Postup, pofadi a organizace praci je rizikem Zhotovitele, ktery s timto musi pocitat jiz pfi podani na-
bidky. Zhotovitel musi zvolit takovy postup praci, aby dodrZzel Dobu pro dokonceni a Postupné milniky
definované ve Smlouvé.

Zastupce objednatele nemize Harmonogram odmitnout (neschvalit), odpovida-li povinnostem
Zhotovitele plynoucim ze Smlouvy. V kompetenci Zastupce objednatele je pouze oznamit Zastup-
ci zhotovitele, v jakém rozsahu predlozeny Harmonogram neodpovida Smlouvé a pfipadné upozor-
nit Zastupce zhotovitele na chybné planovani praci napiiklad vzhledem ke klimatickym podminkam
v zimnim obdobi. Takové pfipominky musi Zastupce objednatele podat ve Ihité 14 dnd od obdrzeni
Harmonogramu. Pokud Zastupce objednatele v ur¢ené lhaté takové ozndmeni nedd, musi Zhotovitel
postupovat ve shodé s predlozenym Harmonogramem a s jeho dalSimi povinnostmi ze Smlouvy.

www.koncepceBIM.cz
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3.3

3.4

Zastupce objednatele ma pravo dat Zhotoviteli Oznameni, Ze Harmonogram neodpovidd Smlouvé
nebo je v rozporu se skute¢nym postupem praci nebo s povinnostmi Zhotovitele. V takovém pfipadé
musi Zhotovitel do 14 dnl po obdrzeni tohoto Ozndmeni predlozit harmonogram, ktery bude toto
Ozndmeni zohledrovat a bude odpovidat pozadavkdm Smlouvy.

Ze Smlouvy tedy plyne povinnost pro Zhotovitele postupovat v souladu s Harmonogramem. Tato po-
vinnost je doprovazena dal$imi povinnostmi Zhotovitele plynoucimi zejména z ¢lanku 6.1. Jde prede-
v$im o povinnost varovat, tedy o povinnost Zhotovitele neprodlené oznamit Objednateli jakékoli
hrozici udalosti nebo okolnosti, které by mohly negativné ovlivnit praci, zvysit cenu Dila nebo
vést ke vzniku zpozdéni.

S pldnovanim praci souvisi rovnéz povinnost Zastupce zhotovitele predlozit za kazdy kalendaini mésic
Zastupci objednatele Zpravu o postupu praci podle ¢lanku 4.4. Zprava musi podle tohoto ¢lanku
obsahovat predevsim grafickd znazornéni a podrobné popisy postupu véetné kazdé etapy postupu
projektovani (je-li néjaké), zpracovani vystupd zhotovitele, zadavani, vyroby, dodavek na Stavenisté,
vystavby, montdze a zkouseni; pribézné zéznamy podle ¢lanku 1.5.

Zpozdéni a prodlouzeni Doby pro dokonceni

Zpozdéni mlze byt zplsobeno predevsim Objednatelem, Zhotovitelem, Zastupcem objednatele, tieti-
mi stranami nebo vnéjsimi udalostmi a dlivody lezicimi mimo kontrolu Stran. Zpozdéni urcitych ¢innosti
muze vést k prodlouzeni Doby pro dokonceni. Nékteré pfipady zpozdéni samy o sobé k prodlouzeni
Doby pro dokonceni nevedou, jelikoz se nenachazi na Kritické cesté. Nicméné i takova zpozdéni mohou
vést ke ztizeni podminek realizace. Misto ndroku na dodate¢ny ¢as mize Zhotovitel v takovych pfipa-
dech pozadovat kompenzaci Naklad.

Zpozdéni mlze na strané Objednatele zpUsobit fadu negativnich disledku. Nej¢astéji jde o:
B opozdény vynos (nebo vefejny uzitek) z dané investice,

B zvyseni ceny Dila a s tim souvisejici komplikace ve vztahu k Uvérujicim institucim (pomalejsi
cerpani Uvérovych prostiedkd zvysuje naklady na financovani),

B propad v cash-flow,
B Gjmu na dobré povésti Objednatele.

Na strané Zhotovitele vytvéfi jeho zpozdéni potencidlni povinnost k ndhradé Skody nebo zaplaceni
smluvni pokuty, a to v pfipadech, kdy za riziko, které zpozdéni zpUsobilo, nese odpovédnost Zhotovitel.

Dale Zhotoviteli podle okolnosti hrozi napfiklad:
B ztrdta naroku na odménu za dfivéjsi dokonceni Dila,

B Ujma na dobré povésti Zhotovitele.

Predlozeni a vycisleni Claimu na prodlouzeni

Zhotovitel je opravnén k prodlouzeni Doby pro dokonéeni v takovém rozsahu, v jakém bude dokon-
¢eni Dila zpozdéno v disledku udalosti ¢i okolnosti, jejiz riziko nese Objednatel, a zaklada tedy narok
Zhotovitele na prodlouzeni Doby pro dokonceni. Prodlouzeni Doby pro dokonceni je vsak mozné pou-
ze za soucasného splnéni podminek podle ZZVZ.V ptipadé nepfipustnosti claimu podle zakona nelze
takovou zménu realizovat. Nelze-li v pIlnéni smlouvy na verejnou zakazku pokracovat, mize zadavatel
postupovat v souladu s § 223 ZZVZ.

www.koncepceBIM.cz
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Rizika, nebezpedi a udalosti, za néz je odpovédny Objednatel, jsou definovana v ¢lanku 5.1 a jsou nasle-
dujici:

B Vyjimecnd udilost,

uzivani nebo zabrani jakékoli ¢asti Dila Objednatelem mimo pfipadu specifikovanych ve Smlouvé,

Projektovani jakékoli ¢asti Dila Personalem objednatele nebo nékym jinym, za koho je Objednatel
odpovédny,

jakékoli udaje a dokumenty pro provadéni Dila poskytnuté Zhotoviteli Objednatelem,

jakékoli pisobeni prirodnich sil s vlivem na Stavenisté nebo Dilo, které je nepredvidatelné nebo
u kterého se nedalo predpokladat, Zze by proti nému Zhotovitel jednajici s Rddnou odbornou péci
pfijal adekvatni preventivni opatieni,

preruseni vystavby Dila Objednatelem, pokud neni pficitatelné neplnéni Smlouvy Zhotovitelem
nebo jinému jeho selhani,

jakékoli pokyny Zastupce objednatele nebo neposkytnuti soucinnosti ze strany Objednatele,
véetné zpozdéni, které vzniklo jako nasledek toho, Zze Zastupce objednatele nevydal pokyn
v pfimérfené Ihité pro poskytnuti soucinnosti specifikované v Oznameni Zhotovitele,

B jakakoli zpozdéni, pfekazky, omezeni nebo ztizené podminky zptsobena Objednatelem nebo
pri¢itatelnd Objednateli, Personalu objednatele nebo tretim stranam,

jakékoli neplnéni Smlouvy Objednatelem nebo jeho jiné selhani,

fyzické prekazky nebo podminky, véetné geologickych a hydrogeologickych podminek

a archeologickych nélezd, s vyjimkou klimatickych podminek jinych nez mimoradné
nepriznivych, zaznamenané na Stavenisti béhem provadéni Dila, které nebyly Zhotovitelem
jednajicim s Rddnou odbornou pé¢i rozumné piedvidatelné a o nichz dal Zhotovitel Objednateli
fadné a bezodkladné Oznameni,

B jakékoli zpozdéni nebo ztizené podminky zapfi¢inéné rozhodnutim nebo jinym aktem organu
veiejné modi,
B jakdkoli zména Pravnich predpis(i a technickych norem po Zakladnim datu.

Aby bylo mozné predlozit fadny Claim na prodlouzeni Doby pro dokoncéeni, musi Zhotovitel provadét
aktualizaci Harmonogramu, kdykoli ten pfedchozi prestane byt v souladu se skute¢nosti, a vést detailni
prabézné zaznamy (viz kapitola 6.1 Prlibézné zaznamy) zejména o lidskych zdrojich, materidlech, vyba-
veni a postupu praci.

Pfi kvantifikaci a nasledném posouzeni ¢asového Claimu je tedy nutné:

1/ posoudit podstatu naroku, tedy kdo nese riziko vzniku dané udalosti ¢i okolnosti (pouze
Objednatel, pouze Zhotovitel nebo je riziko sdilené),

2/ jasné definovat kauzalni souvislosti, tedy vztah mezi udalosti a vzniklym zpozdénim
Zhotovitele,

3/ odkryt pfipadné casové rezervy ¢innosti dotéenych zpozdénim,

4/ stanovit, které z dotéenych cinnosti se nachazi na Kritické cesté a urcit presny rozsah
zpozdéni Zhotovitele oproti Dobé pro dokoncéeni (tj. urcit odchylku Doby pro dokonceni
celého Dila, ne pouze dotcenych cinnosti a stavebnich objekti).

Zhotovitel je povinen predlozit Rozdilovy harmonogram jako podklad pro Fadné posouzeni jeho
Claimu. V této souvislosti je nutné zduraznit povinnost pouziti metody Kritické cesty viz nize.

www.koncepceBIM.cz
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Prodlouzeni Doby pro dokonceni umoznuje Zhotoviteli ve Smlouvou stanovenych pfipadech narokovat
také dodatec¢nou platbu. V ptipadé predlozeni Claimu na dodate¢nou platbu podle ¢lanku 6.3 je zasad-
nim predpokladem identifikace tzv. soubézného zpozdéni Objednatele a Zhotovitele, kdy Zhotovitel
bude mit ndrok na Uhradu dodate¢nych Nakladd vzniklych v dlisledku soubézného zpozdéni pouze
v pripadé, ze bude schopen oddélit ndklady vzniklé prodlenim svym od nakladd vzniklych prodlenim
Objednatele.

Metoda Kritické cesty

Podle kapitoly 4.2 Obecné pozadavky na harmonogram ma Zhotovitel povinnost zobrazit v Harmono-

gramu tzv. Kritickou cestu. Cinnosti leZici na Kritické cesté nemaji zadnou rezervu a jejich zpozdéni
znamena zpozdéni celého projektu.

Metoda kritické cesty (,Critical path method”, CPM) byla vyvinuta pro efektivni fizeni vystavbovych pro-
jektl s cilem omezit spory tykajici se narokd na prodlouzeni Doby pro dokonceni.

Harmonogram jednoho projektu miiZze obsahovat vice Kritickych cest podle jeho slozitosti. Zpozdéni
¢innosti na Kritické cesté bez predevsim nasledné akcelerace nebo zmény posloupnosti jednotlivych
¢innosti bude mit za nasledek prodlouzeni celkové doby trvani projektu a vznik tzv. kritického zpozdéni.
Z téchto dlivod(i je Metoda kritické cesty procesem uréovani kritickych ¢innosti v ramci Harmono-
gramu sledovanim logické posloupnosti tkolt, které pfimo ovliviiuji termin dokonceni projektu.

Cinnosti na Kritické cesté stejné jako Kriticka cesta sama nemusi byt po celou dobu trvani projektu
neménné. Cinnosti, které ptivodné na Kritické cesté nelezely, se vlivem zpozdéni a vlivem vy&erpani
casovych rezerv jejich dokon¢eni mohou na Kritickou cestu dostat. Z toho dlvodu je dulezité aktuali-
zovat Kritickou cestu pii kazdé aktualizaci Harmonogramu.

Metoda kritické cesty umoznuje snadnéjsi a efektivnéjsi koordinaci vzajemné propojenych cinnosti
v ramci projektu tim, Ze umoznuje identifikovat ¢innosti, které maji ptimy vliv na termin dokon¢eni Dila,
a naopak oddélit ¢innosti, jejichz zpozdéni tento vliv nema.

Metoda kritické cesty je zasadni zpisob prokazovani Claim{ na prodlouzeni Doby pro dokonce-
ni.

Casové rezervy projektu

Dulezitym tématem z hlediska fizeni ¢asu je otdzka, komu ndlezi dil¢i casové rezervy ¢innosti, tj. doba
plnéni mimo Kritickou cestu Harmonogramu. Harmonogramy velkych vystavbovych projektd obsahuji
mnozstvi ¢innosti, které na sebe navazuji, prekryvaji se ¢i probihaji soucasné. Jednotlivé ¢innosti mohou
na svém zacatku nebo konci obsahovat ¢asovou rezervu z riznych divodd.

Casova rezerva je mnozstvi ¢asu, o ktery mlze byt realizace &innosti posunuta bez zpozdéni dalsich
¢innosti a bez vlivu na Dobu pro dokonéeni. Cinnosti s nulovou ¢asovou rezervou se nachazi na Kritické
cesté Harmonogramu. Hodnota ¢asové rezervy ¢innosti tedy urcuje, zda se ¢innost nachazi na Kritické
cesté projektu nebo se na ni v pripadé vycerpani rezervy dostane.

Pokud harmonogram obsahuje ¢asové rezervy, musi byt takové rezervy v harmonogramu vyznaceny
a ve Smlouvé by mélo byt stanoveno, kdo je opravnén tyto rezervy Cerpat v pfipadé zpozdéni. Pokud
neni ve Smlouvé stanoveno jinak, bude v pfipadé, Ze nastane riziko Objednatele a ¢asovy harmonogram
obsahuje volné ¢asové rezervy, pfiznan narok na prodlouzeni Doby pro dokonéeni pouze v rozsahu,
v jakém lIze pfedvidat, Ze prodleni Objednatele odcerpa celkové ¢asové rezervy na Cinnosti dotéené
prodlenim Objednatele do zadpornych hodnot.

Je vhodné, aby Zhotovitel kazdou ¢asovou rezervu u pfislusné ¢innosti oznacil a dal tak najevo jeji, vlast-
nictvi”,
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Casovou rezervu je mozné do Harmonogramu vlozit jako ¢innost s danou dobou trvéni. Casovou rezer-
vu je oviem nutné logicky pfifadit konkrétnimu riziku (napf. nevhodné klimatické podminky, opozdéna
dodavka technologickych zafizeni apod.) a pojmenovat ji. Takto ozna¢enou ¢asovou rezervu musi Zho-
tovitel popsat u pfislusnych ¢innosti v privodni zpravé podle ¢lanku 9.5 odst. ix).

Obecné mimo vyse uvedené Ize vychazet z predpokladu, Ze neoznacena rezerva patfi projektu,
tzn. mize ji spotfebovat ten, kdo ji jako prvni potfebuje mimo ptipady, Ze by to bylo v rozporu
s dobrymi mravy (tzn. v pripadé, ze by to bylo zjevné nespravedlivé).

Soubézné zpozdéni

Neni vyjimkou, Ze v prodleni jsou obé Strany souc¢asné. K soubéznému zpozdéni dochazi v pfipadé, kdy
je soucasny vyskyt dvou nebo vice udalosti, které jsou pfi¢inou zpozdéni, pficemz nékteré z udalosti
jsou rizikem Zhotovitele a nékteré rizikem Objednatele, a jejich dusledky se projevuji ve stejném case.

Tam, kde se projevi prodleni Zhotovitele soubézné s prodlenim Objednatele, nemélo by prodleni Zho-
tovitele nijak regulovat narok na plné prodlouzeni Doby pro dokonceni.

Naproti tomu, pokud Zhotoviteli vzniknou dodate¢né Néklady zplsobené pfi soubézném zpozdéni,
bude mit narok na jejich Ghradu pouze v pfipadé, Ze bude schopen oddélit ndklady vzniklé prodlenim
svym od néklad{ vzniklych prodlenim Objednatele.

Ztizené podminky realizace

Ztizené podminky realizace (,Disruption”) mohou byt definovany jako podminky, v jejichz dusledku
dochazi k jakékoli zméné ve zplsobu provadéni praci nebo planovaném poradi praci ve srovnani s tim,
jak byly Zhotovitelem predpokladany, a tyto zmény zaroven zvysuji narocnost prace a vyvolavaji dalsi
Naklady. Ztizené podminky nemusi zpUsobit prodlouzeni.

www.koncepceBIM.cz
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HARMONOGRAM

Zasady prace s harmonogramem v ramci BIM prostiedi a spoluprace

Zhotovitel, Zastupce objednatele i Objednatel jsou povinni poskytnout maximalni souc¢innost k tomu,
aby dosahli shody na podobé Harmonogramu tak, aby vysledny Harmonogram umoznioval Zhotovi-
teli, Zastupci objednatele i Objednateli fadné pldnovani, kontrolu a véasné feSeni odchylek u daného
vystavbového projektu. Zhotovitel, Zastupce objednatele a Objednatel jsou v tomto ohledu povinni
jednat s Radnou odbornou pé¢i a v dobré vie.

Zhotovitel je povinen umoznit Zastupci objednatele po celou dobu provadéni Dila pristup k Harmono-
gramu v editovatelném formatu v ramci Spole¢ného datového prostiedi pro fadné planovani vlastni
¢innosti, kontrolu a feseni pfipadnych odchylek, zejména pak sledovani postupu praci u ¢innosti lezi-
cich na Kritické cesté.

Editovatelny format Harmonogramu je stézejni pro kontrolu spravnosti vykresleni Kritické cesty, kont-
rolu logickych a technologickych navaznosti ¢innosti, a v neposledni fadé pro prokazani a kvantifikace
pfipadnych Claim. K tématu vycislovani finan¢nich narokl viz Metodika pro kvantifikaci financ¢nich
narokl pfi zpozdéni a prodlouzeni ke stazeni zde: https://www.sfdi.cz/soubory/obrazky-clanky/meto-
diky/2020_metodika-financnich-naroku.pdf.

Obecné pozadavky na harmonogram
Pozadavky popsané v této kapitole jsou zavazné pro vsechny Harmonogramy v kterékoli fazi realizace,
tedy pro Pocatecni, Aktualizovany i Rozdilovy harmonogram.

Tabulka 1 - Obecné pozadavky na Harmonogram

Piedmét pozadavku [ Obsah pozadavku Grafické zobrazeni

Forma grafického Ganttlyv diagram
znazornéni:

Podrobnost ¢lenéni:  Povinnost podrobnosti ¢innosti (je-li to mozné) 13 - 450201 (Most)
P 7 v P . v v o 19 - 450201-P1
na minimalné 2, resp. minimalné 3 stupné podrobnosti. = S r——
Napt.: =
21! - Zemni prace P1
1. stupen: stavebni objekt (SO) » - Zéklady P1
-

23 Betonai pilife P1

2. stupern stavebni prvek, podobjekt SO, stavebni dil
(mostni pilif, Usek mostovky)
3. stupeni: stavebni ¢innosti, stavebni ¢asti prvku
a stavebnich dilt (napt. zemni prace, zaklady
mostniho pilite, podkladni vrstvy vozovky)
Treti stupeii podrobnosti je povinny u téchto fad
SO, (pfipadné tak, jak je uvedeno v Zakladnich
udajich v élanku 9.5):
« SOrady 100 (silni¢ni télesa, parkovisté,
k¥izovatky, komunikace pro pési),
« SOrady 200 (jednoduché mosty, lavky, opérné
a zarubni zdi),
« SO fady 300 (vedeni vodovodt a kanalizaci,
prelozky, pripojky, stoky),
« SOrady 600 (drazni objekty, zelezni¢ni spodek
a svrsek),
« SOfady 700 na vyzadani Zastupce objednatele.

www.koncepceBIM.cz

10



4

HARMONOGRAM

CESKA
%s AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Nastaveni kalendare:

WBS kody:

Souhrnna vs. Bézna
c¢innost:

Vazby mezi
c¢innostmi:

Zobrazeni kédového
oznaceni vazeb:

Kriticka cesta:

Casova rezerva:

Zobrazeni ¢innosti

a milnika zpracovani
projektové
dokumentace:

Zobrazeni milnikt
prejimacich zkousek:

4. stupen: jednotlivé stavebni i nestavebni ¢innosti
u technicky naro¢nych objektl (mostni konstrukce,
tunelové konstrukce) jako napf. bednéni, armovani,
technologicka prestavka pro tuhnuti betonu.
Povinnost definovani kalendare a pracovni doby (smén).
Zhotovitel musi v privodni zpravé harmonogramu
popsat vSechny kalendare, které jsou v harmonogramu
pouzité, a to véetné mimopracovnich dni (svétky, zimni
technologickd prestavka apod.) a délky pracovni doby
v hodinach. Doba trvani jednotlivych ¢innosti musi byt
udavana v pracovnich dnech, nikoli kalendainich.
Povinnost definovani unikétnich WBS kédu (,Work 15
breakdown structure”) u kazdé ¢innosti v zavislosti na 2

4 50201 (Most) 2
450201-P1 21
RDS - schvéleni Eistopisu SO 201 2.1.25

2
Jaa

Zemni prace P1 2.1.27
Zaklady P1 2.1.28
Betonai pilife P1 2.1.29

jejim stupni podrobnosti. Tento kéd musi zlistat po celou 2
22

Aaa

dobu realizace projektu stejny. Pfidanim ¢innosti, kterd 3

bude ¢asové a logicky realizovana pred plvodni ¢innosti,
nesmi byt WBS kéd zménén.

Povinnost grafického odliseni Souhrnné ¢innosti Souhrnna ¢innost:

od Bézné cinnosti. —

BéZna ¢innost:
|

Povinnost nastaveni vazeb mezi ¢cinnostmi

harmonogramu (konec-zacatek, konec-konec, zacatek- il

konec, zacatek-zacatek) v rdmci jednoho stavebniho

objektu i mezi objekty, a to na shodném stupni 1

podrobnosti i mezi jednotlivymi stupni podrobnostmi.

Kazda ¢innosti musi mit vazbu na sviij za¢atek a na

svij konec.

Povinnost zobrazit kddové oznaceni vazeb v l

samostatnych sloupcich (sloupec,ptedchldci” a sloupec  3.05. ¢

,naslednici”).

Povinnost zobrazeni Kritické cesty (viz kapitola 3.5

Metoda kritické cesty). Jv

V jednom harmonogramu m{ze existovat vice J,

Kritickych cest. Cinnosti nachazejici se na Kritické cesté J’

musi byt barevné odliseny od ostatnich ¢innosti, |

které na Kritické cesté nelezi. Kritick4 cesta musi

byt zobrazena u ¢innosti na co mozna nejvyssim

stupni podrobnosti, ktery je vdaném harmonogramu

zobrazen.

Povinnost graficky i ¢iselné zobrazit ¢asové rezervy

dokonceni jednotlivych ¢innosti.

V kazdém harmonogramu musi byt ve formé ¢innosti

znazornéno zpracovani projektové dokumentace
Zhotovitelem (je-li tak stanoveno v Technickém zadani)
na jednotlivé stavebni objekty, véetné termind (milnikd)

jejich predani Zastupci objednatele. Dale musi byt
zobrazeny milniky (nejzazsi terminy) pro jejich schvaleni
Zastupcem objednatele.

V kazdém harmonogramu musi byt zobrazeny milniky l
(nejzazsi terminy) pro Uspésné provedeni Pfejimacich 03.05. ¢——
zkousek.

www.koncepceBIM.cz
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4.4

4.5

Zobrazeni smluvnich Povinnost zobrazeni viech zdvaznych smluvnich milnikd,
Dokonéeni dila ¢ 18.08.

milnikd: tedy Dne zahajeni, Doby pro dokonceni a vSech
Postupnych milniki.
Datum zahajeni Oznaceni data zahajeni a data dokon¢eni ¢innosti 218, Vo, 30.8.
a dokonceni ¢innosti: do grafické ¢asti harmonogramu.
Zobrazeni zimni Grafické zndzornéni zimni technologické prestavky /
technologické zimniho obdobi formou barevného svislého pruhu na
prestavky: podkladu (pozadi) harmonogramu.

Pocatecni harmonogram

Zhotovitel musi predlozit Zastupci objednatele Pocatecni harmonogram (,baseline”) v souladu
s ¢lankem 9.5 do 21 dnl potom, co mu byl oznamen Den zahajeni. Harmonogram musi byt vypracovan
ve vhodném softwaru tak, aby byly naplnény pozadavky uvedené v ¢lanku 9.5 a pozadavky v Zaklad-
nich udajich. Po¢ate¢ni harmonogram musi splfiovat viechny pozadavky uvedené v kapitole 4.2 (Obec-
né pozadavky na harmonogram).

Privodni zprava pocate¢niho harmonogramu a jeji obsah

Zhotovitel ma podle ¢lanku 9.5 odst. ix) povinnost predlozit ke kazdému Harmonogramu pravodni
zpravu obsahujici:

i/ popis viech hlavnich etap provadéni Dila,

ii/ obecny popis postupl vystavby, které Zhotovitel zamysli pouzit pfi provadéni Dila,

iii/ udaje znazornujici ZhotovitelGv pfiméreny odhad poctu Persondlu zhotovitele v kazdé kategorii
a poctu kazdého typu Vybaveni zhotovitele potfebného na Stavenisti pro kazdy stavebni objekt
po mésicich,

iv/ v pripadé Aktualizovaného harmonogramu identifikaci jakékoli vyznamné zmény oproti
prfedchozimu Harmonogramu predloZzenému Zhotovitelem pred pfedmétnou zménou,

v/ zhotovitellv navrh pfekonani vlivu jakychkoli zpozdéni na postup praci na Dile.

V této privodni zpravé musi byt popsany jednotlivé prace (postupy vystavby) a jejich vazby na ¢innosti
na dalSich stavebnich objektech. Podrobnost popisu téchto praci musi odpovidat podrobnosti zobra-
zené v predlozeném Harmonogramu. Pfiméfreny odhad poctu Personalu zhotovitele a typu Vybaveni
zhotovitele musi tuto podrobnost kopirovat.

Aktualizovany harmonogram a zasady jeho zpracovani

Zhotovitel musi predlozit Zastupci objednatele Aktualizovany harmonogram (,Re-Baseline”), kdykoli
pfedchozi Harmonogram pfestane byt v souladu se skute¢nym postupem nebo s povinnostmi Zhoto-
vitele.

Zhotovitel je povinen predlozit Aktualizovany harmonogram také v pfipadé Variaci s dopadem do
termin0 plnéni. Prace tykajici se Variace musi byt zaneseny ve vSech ¢astech Harmonogramu, tzn. ve
vécné Casti Harmonogramu, v Harmonogramu plateb a zaroven musi byt tyto prace a jejich dopad po-
psan v privodni zpravé.

Aktualizovany harmonogram musi Zhotovitel pfedlozit v editovatelném formatu v rdmci Spole¢ného
datového prostiedi.

www.koncepceBIM.cz
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Aktualizovany harmonogram musi vychazet z posledni platné verze Harmonogramu, musi mit stejnou
podrobnost a splfovat pozadavky uvedené v kapitole 4.2 (Obecné pozadavky na harmonogram). Zho-
tovitel nesmi vytvaret novy Harmonogram.

V editovatelném souboru Aktualizovaného harmonogramu musi byt ulozen Pocate¢ni harmonogram
v podobé tzv. smérného planu a viechny pfedchozi Aktualizované harmonogramy v podobé smérnych
plana X (Re-baseline 1, 2, 3...). Musi byt Ciselné zobrazena odchylka dokonceni jednotlivych c¢innosti.

Je vhodné, nikoli povinné, do Aktualizovaného harmonogramu uvést dodatecné informace uvedené
nize v Tabulce 2, které slouzi ke zvy3eni vypovédni hodnoty Aktualizovaného harmonogramu.

Tabulka 2 - Doporuceni pro podobu Aktualizovaného harmonogramu

Piredmét doporuceni Obsah doporuceni

Zobrazeni stavu ¢innosti: Zobrazeni stavu ¢innosti (sloupec,Stav” — Dokonceno / Podle planu / Budouci tkol /
Zpozdéné).

Zobrazeni data stavu: Datum, ke kterému je vyjadfena procentudlni dokonéenost ¢innosti, zobrazené svislou
carou.

Zobrazeni dokoncenostiv %:  Zobrazeni procentudlni dokoncenosti u jednotlivych ¢innosti slouzici k lepsimu pfehledu
o stavu projektu.

Zobrazeni ukazatele prubéhu: Zobrazeni svislé ¢ary porovnavajici skutecny stav v podobé procentualni dokoncenosti
¢innosti se stavem planovanym k datu posledni aktualizace harmonogramu.

Rozdilovy harmonogram

Rozdilovy harmonogram slouzi pro ucely grafického znazornéni vzniklého zpozdéni, a to ve vsech pfi-
padech, kdy je nutné odudvodnit a vycislit zpozdéni vzniklé oproti poslednimu predlozenému Harmo-
nogramu.

Zhotovitel musi predlozit Rozdilovy harmonogram naptiklad jako podklad pro radné posouzeni jeho
Claimu na prodlouzeni Doby pro dokonceni (¢lanek 6.4), v pfipadé Akcelerace a v pripadé zobra-
zeni ¢asového dopadu pravdépodobné budouci udalosti nebo okolnosti, kterd muze zpozdit pro-
vadeéni Dila.

Rozdilovy harmonogram musi byt zpracovan na zakladé zobrazeni posledniho platného Harmonogra-
mu (Pocate¢ni harmonogram / posledni Aktualizovany harmonogram) uloZzeného jako smérny plan X
a nového Aktualizovaného harmonogramu. Struktura WBS a podrobnost ¢lenéni musi vychazet ze
struktury a podrobnosti Po¢ate¢niho harmonogramu. Zmény ve struktuife WBS mohou nastat pouze
v pripadé vypusténi nékterych ¢innosti, nebo pfidani novych ¢innosti. Tyto zmény vsak nesmi zménit
WBS kody ostatnich ¢innosti.

Rozdilovy harmonogram musi splfiovat veskeré pozadavky uvedené v kapitole 4.2 (Obecné pozadavky
na harmonogram) a dale musi byt graficky a ¢iselné znazornén rozdil mezi porovnavanymi Harmono-
gramy.

Tabulka 3 - Pozadavky na Rozdilovy harmonogram

Ciselné a grafické znazornéni  Odchylka dokonéeni jednotlivych ¢innosti v porovnavanych harmonogramech, tj. rozdil
rozdilu mezi porovnavanymi mezi datem dokonceni ¢innosti ve smérném planu (Pocate¢nim nebo v poslednim
harmonogramy: platném Aktualizovaném harmonogramu) a Aktualizovaném harmonogramu zobrazujici
novy plan, pfipadné skutecnost, musi byt vyjadien graficky a ciselné.
Rozdilovy harmonogram musi obsahovat sloupce s daty zahajeni a ukonceni ¢innosti
z obou porovnavanych harmonogramii, a dale sloupec znazorfujici éasovou
odchylku dokonceni téchto ¢innosti.

www.koncepceBIM.cz
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4.6.1

4.7

AKTUALIZOVANY VS. ROZDILOVY HARMONOGRAM

Aktualizovany harmonogram predklada Zhotovitel pfi jakékoli zméné postupl oproti poslednimu Ak-
tualizovanému (nebo Pocate¢nimu) harmonogramu. Tato zména muze spocivat ve Variaci dila s dopa-
dem do délky trvani ¢innosti nebo ve zméné postupu.

Rozdilovy harmonogram predklada Zhotovitel pfi skute¢nostech, které budou mit vliv na Dobu pro do-
konceni. Rozdilovy harmonogram slouzi pfedevsim jako podklad pro zdlvodnéni a kvantifikaci Claimu
na prodlouzeni Doby pro dokonceni.

Harmonogram plateb a pozadavky na podrobnost

Zhotovitel musi podle ¢lanku 9.5 odst. v) pfedlozit Harmonogram, ktery bude obsahovat smluvni hod-
notu praci predpokladanych k realizaci v jednotlivych mésicich provadéni Dila podle Smlouvy, tedy Har-
monogram plateb.

Harmonogram plateb musi splriovat nasledujici pozadavky:

B droven podrobnosti minimalné do 1. stupné ¢lenéni ¢innosti, tedy do podrobnosti stavebnich
objekt(, a po jednotlivych mésicich provadéni Dila,

B Harmonogram plateb musi korespondovat s pfislusnym vécnym Harmonogramem,

B Harmonogram plateb musi obsahovat financni soucet viech stavebnich objektd projektu po
mésicich a také kumulativni soucet viech stavebnich objekt( pro kazdy mésic.

www.koncepceBIM.cz
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5.1

ZPRAVA O POSTUPU PRACI

Zastupce zhotovitele je podle ¢lanku 4.4 Smlouvy povinen predat za kazdy kalendaini mésic Zastupci
objednatele Zpravu o postupu praci. Tato zprava by méla obsahovat:

i/  grafickd znazornéni a podrobné popisy postupu, véetné kazdé etapy postupu Projektovani (je-
li néjaké), zpracovani Vystupll zhotovitele, zadavani, vyroby, dodavek na Stavenisté, vystavby,
montaZe a zkouseni;

ii/ fotografie znazoriujici stav vyroby a postup na Stavenisti;

iii/ souhrn pribéznych zaznamu podle ¢lanku 1.5;

iv/ prehled dokumentl o zajisténi kvality, pfehled vysledkl zkousdek a certifikatl MateridlG;
v/ seznam viech Ozndmeni Zhotovitele podanych podle ¢lanku 6.2;

vi/ statistiky bezpecnosti prace, véetné podrobnosti o jakychkoli nebezpecnych nehodach
a ¢innostech vztahuijicich se k zivotnimu prostredi a vefejnosti.

Pokud nebude tato zprava obsahovat vsechny informace a doklady vyjmenované v ¢lanku 4.4, mize
Zastupce objednatele ozndmit Zastupci zhotovitele, v jakém rozsahu Zprava o postupu praci neodpo-
vida Smlouvé.

Grafickym znazornénim a podrobnymi popisy postupu podle pism. i) je mysleno porovnani postupu
praci za uplynulé obdobi s pldnem ze Zpravy o postupu praci z pfedchoziho mésice.

Pribézné zaznamy

Podle ¢lanku 4.4 je Zhotovitel povinen za kazdy kalendaini mésic predlozit Zastupci objednatele Zpravu
0 postupu praci, kterd, mimo jiné, obsahuje souhrn pribéznych zaznama (¢lanek 1.5). Podrobné vedené
pribézné zéznamy jsou nezbytné pro efektivni fizeni realizace Dila a pro dokladovani kompenzacnich
narokd podle ¢lankd 6.3 (Claim na dodate¢nou platbu) a 6.4 (Claim na prodlouzeni doby). Pribézné za-
znamy jsou vyznamnym nastrojem pro predchazeni a pfipadné feseni sporu. Strany se musi pfed Dnem
zahajeni dohodnout na podobé, podrobnosti a zplsobu vedeni pribéznych zaznam.

Dohoda o vedeni prlibéznych zdznamud musi byt jasna a schvalena obéma Stranami. V rdmci dohody
musi Strany zohlednit nasledujici:

B vymezeni prav pfistupu k pribéznym zdznamdm (v rdmci Spole¢ného datového prostredi),

B format vedeni zaznamu (ve Spole¢ném datovém prostredi).

Podle ¢lanku 1.5 Pribézné zdznamy musi Zastupce zhotovitele vést predevsim ndsledujici prabézné
zaznamy:

B udaje o druzich praci a poctu Personalu zhotovitele,
udaje o Vybaveni zhotovitele, které bylo pouzito,
udaje o Docasnych dilech, ktera byla uZita,

udaje o instalovanych Technologickych zafizenich,

Udaje o poctu a typech pouzitych Materiald, véetné doprovodnych doklad (certifikatd,
prohlaseni apod.).

pro kazdou ¢innost uvedenou v Harmonogramu, na kazdém pracovisti a pro kazdy pracovni den. Z3a-
znamy musi byt vedeny v elektronické podobé dohodnuté pred Dnem zahdjeni v rdmci Spolecného
datového prostiedi tak, aby byly snadno dostupné a dohledatelné.

www.koncepceBIM.cz
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[11 SCL Protocol (The Society of Construction Law’s (SCL) Delay and Disruption Protocol), 2" edition,
2017.1SBN 978-0-9543831-2-1.

[2] Metodika pro ¢asové fizeni u stavebnich zakdzek podle smluvnich podminek FIDIC. 1. vydani,
leden 2018. SFDI.
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HARMONOGRAM RECENZNIHO PROCESU DOKUMENTU
Etapa B KedlPopis | od | Do

Etapa 0

E0.1 Tvorba dokumentu — Metodika pro ¢asové fizeni 05/2019  09/2019
Tvorba dokumentu
Etapa 1 E1.1  Interni recenzni fizeni: vSichni ¢lenové pracovnich skupin Koncepce BIM 10/2019  11/2019
1. kolorecenzniho procesu  E1.2  VYPOradéni pripominekz 1. kola recenzniho fizen 12/2019  03/2020
a kontrola terminologie PS06
2.1 Externi recenzni fizeni: externi recenzenti registrovani na portalu 10/2019  11/2019
Etapa 2 Koncepce BIM
2. kolo recenzniho procesu E22 Vyporadani pn;')omln(-j:k z 2. kola recenzniho fizeni 12/2019  03/2020
a kontrola terminologie PS06
Etapa 3 E3.1 Recenznifizeni na MMR 07/2020  09/2020
3. kolo recenzniho procesu E4.1  Grafickd Uprava 09/2020  10/2020

U tohoto dokumentu probéhlo interni i externi kolo soucasné.

Tym PS02 odboru Koncepce BIM, Ceska agentura pro standardizaci
pod vedenim Lukase Klee



- CESKA
%s AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

Ceska agentura pro standardizaci
Biskupsky dvdr 1148/5, 110 00 Praha 1
+420 221 802 802

bim@agentura-cas.cz info@agentura-cas.cz
www.koncepcebim.cz www.agentura-cas.cz





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


