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Cislo smlouvy objednatele: /’Uﬁﬁv
Cislo smlouvy poskytovatele: ...............

SMLOUVA O POSKYTOVANI SLUZEB
implementace nastroju pro potfeby fizeni zvy$ovani kvality a efektivity vykonu vefejné spravy Statutarniho
mésta Chomutova

(uzaviena v souladu s ustanovenim § 269 odst. 2 zakona & 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni
pozdé&jsich predpisti)

Smluvni strany:

Statutarni mésto Chomutov

Se sidlem: Zborovska 4602, 430 28 Chomutov
Zastoupené: Mgr. Janem Mare§em, primatorem
IC: 00261891

DIC: CZ00261891

Bankovni spojeni: 626441/0100

(dale jen ,objednatel")

1. BDO Advisory s.r.o.

Se sidlem: Italska 26, 120 00 Praha 2

Adresa pro postovni styk: Karolinska 661/4, 186 00 Praha 8

Jednajici: Ing. Radovan Hauk, jednatel spoleénosti

IC: 272 44 784

DIC: CZ272 44 784

Bankovni spojeni: Raiffeisenbank, a.s.

Cislo Giétu: 6839126001/5500

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, viozka 107235
(dale jen ,poskytovatel”)

uzavrely nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o poskytovani sluzeb takto:

l.  Preambule

1. Smluvni strany ve smyslu ust. § 269 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,obchodni zakonik*) uzaviraji tuto smlouvu o poskytovani sluzeb (dale
jen ,smlouva®), jejimz ucelem je Uprava vzajemnych prav a povinnosti smiluvnich stran pfi
implementaci nastroji pro potfeby fizeni zvySovani kvality a efektivity vykonu verejné spravy
Statutarniho mésta Chomutova.

2. Tato smlouva se uzavira na zakladé ukonéeného zjednoduseného podlimitniho zadavaciho fizeni dle

§ 38 zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen
»Zakon"), jehoZ vyhlaseni bylo zvefejnéno na internetovych strankach esfcr.cz pod Gislem 08593.
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Il. Pfedmét smiouvy
Poskytovatel se zavazuje pro objednatele provést fadné a véas plnéni blize specifikované v Priloze
€. 1 této smlouvy, skladajici se z nasledujicich &asti:
A) Procesni fizeni
B) Finanéni fizeni
C) Projektové fizeni
D) Strategické fizeni
E) Vzdélavani

Objednatel se zavazuje za fadné a véas provedeny predmét pinéni zaplatit odménu v souladu s &l. |V
této smlouvy.

lll.  Doba a misto pInéni

Poskytovatel se zavazuje provést cely pfedmét pinéni nejpozd&ji do 31. 3. 2015. Poskytovatel
nejpozdéji do 5 dnl od podpisu této smlouvy navrhne pro jednotlivé asti pinéni smiouvy zavazné
terminy pinéni, a to na zakladé konzultaci k pfedmétu pInéni s poskytovatelem. Objednatel
nejpozdéji do 14 dnu od podpisu této smlouvy odsouhlasi harmonogram pinéni navrzeny
poskytovatelem nebo stanovi vlastni harmonogram, ktery bude pro poskytovatele zavazny od
okamziku jeho doruéeni.

Mistem pInéni této smlouvy je sidlo objednatele.

IV. Odména
Odmeéna za cely pfedmét pinéni dle ¢l. Il a dle pfilohy &. 1 této smlouvy je stanovena nasledovné:

Celkova cena za Celkova cena za
Gast diléi &ast DPH 21 % K& dil&i éast
V K& bez DPH V K& vé. 21% DPH
A) Procesni fizeni 140,000 29.400,- 169.400.-
B) FinanZni fizen| 149.985 - 31.496,85 - 181.481,85.-
C) Projektové Fizeni 100.000 - 21.000,- 121.000.-
D) Strategicke fizeni 210.015.- 44.103,15,- 254.118,15 -
E) Vzdélavani 100.000,- 21.000.- 121.000.-
CENA CELKEM 700.000.- 147.000.- 847.000,-




OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

’kai -
sociaini
™ 4 fond vCR EVROPSKA UNIE

2. Narok na zaplaceni odmény za jednotlivé &asti predmétu pinéni této smlouvy dle odst. 1 vznika
okamzikem fadného provedeni jednotlivych &asti predmeétu pinéni.

3. O ukonéeni kazdé Easti pinéni dle &l. Il a pfilohy &. 1 této smlouvy je poskytovatel povinen vyhotovit
predavaci protokol a pfedat jej objednateli. Povinnym obsahem predavaciho protokolu jsou tyto body:

* popis Casti pInéni, ktera je predmétem predani a pievzeti,
= termin, od kterého pocina bézet zaruéni Ihita,
* prohlaseni objednatele, zda ¢ast pinéni pfejima nebo nepiejima. Objednatel neni povinen
prevzit ¢ast pinéni, obsahuje-li vady nebo nedodélky.
4. Obsahuje-li ¢ast pinéni, ktera je predmétem predani a prevzeti, vady nebo nedodélky, musi
predavaci protokol obsahovat i:
e soupis zjisténych vad a nedodélkd,
* dohodu o zpusobu a terminech jejich odstranéni, popfipadé o jiném zplsobu narovnani,
V piipadé, Ze objednatel odmita dilo prevzit, uvede v pifedavacim protokolu i duvody, pro které
odmita dilo prevzit.
5. Odmeéna dle odst. 1 tohoto élanku je odménou nejvyse pfipustnou a je mozné ji prekrocit pouze
v pfipadé, Ze dojde v prubéhu realizace zakazky ke zménam dafovych predpisi upravuijici vysi DPH.

V. Platebni podminky

1. Zalohy na platby nejsou sjednany.
Veskeré platby budou probihat v korunach éeskych.
Podkladem pro uhradu ceny za fadné poskytnuté pinéni poskytovatele dle této smlouvy je faktura,
ktera  bude mit nalezitosti  danového  dokladu dle ust. § 28  zakona
€. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpisi a nalezitosti stanovené §
13a obchodniho zakoniku (dale jen ,faktura®).
Poskytovatel je povinen ve fakture uvadét ¢islo smlouvy uvedené v zahlavi tohoto dokumentu.

5. Poskytovatel, platce DPH, vystavi fakturu, jejiz nedilnou souéasti bude datovany predavaci protokol
podepsany obéma smluvnimi stranami.

6. LhGta splatnosti faktury je 30 dnli ode dne doruceni faktury objednateli. Za okamzik uhrazeni faktury
se povaZuje datum, kdy byla pfedmétna castka odepsana z Gétu objednatele.

7. Danovy doklad - faktura musi obsahovat text: ,Pfedmét smlouvy je financovan z OP LZZ, prioritni
osa 4.4a — Verfejna sprava a verfejné sluzby (Konvergence)”.

VI. Prava a povinnosti smluvnich stran

1. Poskytovatel se v ramci pinéni svého zavazku dle této smlouvy zavazuje, ze:

1.1 veskeré Cinnosti vykona v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy tak, aby bylo dosaZeno
ucelu této smlouvy,

1.2 veskeré c&innosti budou vykonany vyluéné osobami s naleZitou kvalifikaci, pficemz
poskytovatel je na vyzvu objednatele povinen dolozit bez zbyteéného odkladu relevantnim
zpusobem kvalifikaci, jakoz i odbornost téchto osob podilejicich se na pinéni zavazku
poskytovatele; zména sloZeni realizaéniho tymu bude mozna pouze se souhlasem
objednatele, pficemz poskytovatel musi splfovat i po této zméné veskeré kvalifikaéni
poZadavky kladené touto zadavaci dokumentaci na ¢leny realizaéniho tymu;

1.3 plnéni dle této smlouvy poskytne fadné a ve stanoveném terminu;
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1.4 bude dbat zavaznych pokynu objednatele, pficemz je povinen vykonavat jednotlivé
¢innosti, aby dosazenym vysledkem byla zachovana priorita cili stanovenych
objednatelem;

1.5 bude informovat objednatele o priubéhu své ¢innosti, pokud o to poZada;

1.6 bude informovat objednatele o tom, Ze neni schopen dodrzet terminy plnéni stanovené
v harmonogramu, o dlvodu, pro ktery neni schopen dodrzet terminy stanovené v
harmonogramu a zarover dohodne s objednatelem dal§i postup v souvislosti s prodlenim
s plnénim.

1.7 Odstrani veskeré vady predmétu plnéni, a to bez zbyteéného odkladu od jejich oznameni
objednatele, nejpozdéji véak do 10 dnu, nebude-li dohodnuto jinak.

Poskytovatel je povinen veSkeré cinnosti dle této smlouvy provadét s vyuzitim vSech svych
odbornych znalosti a zkuSenosti. VeSkeré (kony a cinnosti musi poskytovatel provést jednak v
souladu s platnymi pravnimi predpisy a dale tak, aby slouzily fadné k naplnéni Géelu smlouvy. Za
timto Géelem je poskytovatel opravnén zejména:

2.1 vyzadovat od objednatele, resp. jeho pracovniku, predloZzeni zavaznych podklad(
nezbytnych pro fadné provedeni vSech dinnosti, jez jsou pfedmétem zavazku
poskytovatele dle této smlouvy

2.2 navrhovat terminy schizek s objednatelem za uGcelem konzultaci v souvislosti
s predmétem této smlouvy;

2.3 pozadovat dalsi informace, jsou-li nezbytné k fadnému provedeni pfedmétu této smlouvy.

Poskytovatel je dale v souvislosti s vykonem &innosti dle této smlouvy povinen zejména:

3.1 veskere objednatelem svérené podklady, materialy a jiné postupy, vyuZivat pouze pro
ucely této smlouvy, pficemz jakékoliv jejich jiné pouziti je nepfipustné;

3.2 dodrzovat veSkeré bezpecnostni pfedpisy na pracovistich objednatele, pricemz tato
povinnost se vztahuje i na veSkeré dalsi osoby, které se budou podilet na pinéni zavazku
poskytovatele z této smlouvy;

3.3 fidit se zavaznymi pokyny objednatele a svoji ¢innost vykonavat v souladu s cili
stanovenymi objednatelem, jakoz i icelem této smiouvy.

3.4 umoznit osobam opravnénym k vykonu kontroly projektu, vramci néhoz je vefejna
zakazka hrazena, provést kontrolu dokladt souvisejicich s pinénim vefejné zakazky, a to
po dobu danou pravnimi pfedpisy CR k jejich archivaci (zakon €. 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, a zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty).

3.5 po dobu realizace predmétu plnéni dle této smlouvy udélit objednateli licenci k vyuzivani
e-learningového vzdélavani poskytovaného v ramci ¢asti E) verejné zakazky.

3.6 mit sjednano pojisténi odpovédnosti za Skodu zplUsobenou poskytovatelem treti osobé
(zejména objednateli) ve vysi 1,5 mil. K& po celou dobu platnosti této smlouvy. Platnou a
ucéinnou pojistnou smlouvu je poskytovatel povinen kdykoliv v pribéhu platnosti smlouvy
objednateli predlozit k nahlédnuti, pfipadné mu umoznit opatrit si jeji kopii.

3.7 Poskytovatel se zavazuje radné uchovavat veskerou dokumentaci souvisejici s realizaci
pfedmétu smlouvy, véetné tcetnich dokladu v souladu s ¢lankem 90 Nafizeni Rady (ES)
¢. 1083/2006 a v souladu s pravidly Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
minimalné do konce roku 2023, pokud zviastni pravni prfedpis nestanovi v dobé trvani
tohoto zavazku Uchazecée |hutu del$i. Uchazec je dale povinen oznacovat veskeré ucetni
doklady tykajici se plnéni dle smlouvy informaci, Zze se jedna o projekt OP LZZ (Operacni
program Lidské zdroje a zaméstnanost), a Cislem projektu a dale dodrZzovat veskera
pravidla publicity stanovena v Manualu pro publicitu D4 (uverejnéném na internetovych
strankach www.esfcr.cz).

Objednatel je opravnén zejména:
4.1 kontrolovat €innost poskytovatele provadénou v ramci plnéni pfedmeétu této smlouvy;
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4.2 udélovat poskytovateli zavazné pokyny pro plnéni. Poskytovatel je v takovém pfipadé
povinen objednatele upozornit na jejich pfipadnou nevhodnou povahu;

Objednatel je opravnén stanovit konkrétni terminy pinéni jednotlivych Ukonu poskytovatele.
Poskytovatel je opravnén se k tomuto terminu vyjadfit a v piipadé nesouhlasu navrhnout termin
novy. Novy termin pinéni ikonu nebo &innosti musi byt objednatelem schvalen.

Poskytovatel je povinen vést evidenci o provedenych tkonech a &innostech v souvislosti s plnénim

této smiouvy. Tato evidence bude objednateli piedavana kdykoliv na vyzadani v prib&hu plnéni
zavazku z této smlouvy a dale po skonéeni véech éinnosti souvisejicich s plnénim dle této smlouvy.

VIl. Micenlivost
Poskytovatel se zavazuje zachovavat miGenlivost o veskerych informacich a dokumentech
objednatele, jakoz i o dalSich informacich, které oznaéi objednatel jako divérné, a dale je
nezpristupfiovat ¢i neumoznit zpristupnéni v souladu s § 271 obchodniho zakoniku.
Poskytovatel neni opravnén listiny a dokumenty, které mu objednatel preda jako podklady k plnéni
dle této smlouvy, poskytnout tieti osobé bez souhlasu objednatele.
Poskytovatel se zavazuje nejpozdéji po ukonéeni smlouvy vratit objednateli veskeré pisemnosti,
které mu nalezi.

VIll.  Sankéni ujednani
V' pripadé prodleni poskytovatele s provedenim pfedmétu pinéni & kterékoliv jeho &asti je
poskytovatel povinen zaplatit objednateli za kazdy zapodéaty den prodleni smiuvni pokutu ve vysi
0.2% z celkové ceny pfedmétu pinéni. V pfipadé prodleni poskytovatele s pinénim jakékoliv jiné
povinnosti dle této smlouvy je poskytovatel povinen zaplatit objednateli za kazdy zapocaty den
prodieni smluvni pokutu ve vysi 0,05% z celkové ceny predmétu pinéni za kazdé jednotlivé poruseni
této povinnosti poskytovatelem. Zaplacenim smiluvni pokuty neni dotéeno pravo objednatele na
nahradu $kody. Toto ustanoveni neplati v pfipadé, Ze poskytovatel nesplini svijj zavazek z divod(
zpusobenych na strané objednatele.
Porusi-li poskytovatel smlouvu podstatnym zpusobem, je objednatel opravnén od této smlouvy
odstoupit a pozadovat na poskytovateli nahradu vzniklé $kody. Smiluvni strany se dohodly, ze za
podstatné poruseni smlouvy ze strany poskytovatele povazuji:
- nedodrzeni dohodnutého pfedmétu pinéni, nabidky poskytovatele, v&. postupl, zplsobl aj.
podminek zavazujicich poskytovatele,
- nedodrZeni terminu pIinéni nebo &asti pinéni.
Je-li ziejmé jiz v prubéhu poskytovani sluzby, ze poskytovatel porusi smlouvu podstatnym
zplUsobem, je objednatel opravnén od této smlouvy odstoupit.
Odstoupeni musi byt ucinéno pisemné a nabyva ucinnosti dnem jeho doruéeni poskytovateli. Timto
dnem se take tato smlouva od pocéatku rusi.
Dojde-li k prodieni s Uhradou faktury, je poskytovatel opravnén vytctovat objednateli smiuvni pokutu
ve vysi 0,05 % z pfislusné ceny za kazdy jednotlivy den prodleni po terminu splatnosti az do doby
zaplaceni.
Bude-li kterakoliv smluvni strana v prodleni s uhradou faktur, je opravnéna Gétovat trok z prodieni
v zakonné vysi.

IX. Zavérecna ujednani
Veskera prava a povinnosti vyplyvajici ze smlouvy se fidi pravnim fadem Ceské republiky.
Tato smlouva nabyva ucinnosti dnem podpisu smlouvy obéma smluvnimi stranami.

Spory, které mohou vzniknout z této smlouvy nebo v souvislosti s ni, mezi smluvnimi stranami budou
feSeny predevSim vzajemnou dohodou. V pfipadé, ze k dohodé nedojde, budou feseny na zakladé
navrhu jedné ze smluvnich stran pfislusnym soudem. Mistné pfislusnym soudem je obecny soud
objednatele.
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4. Jakakoliv zména smlouvy musi mit pisemnou formu a musi byt podepsana osobami opravnénymi
jednat za objednatele a poskytovatele nebo osobami jimi zmocnénymi. Zmény smlouvy se sjednavaji
zasadné jako dodatek ke smlouvé s Giselnym oznacenim podle pofadového Eisla pfisluéné zmény
smlouvy. PredlozZi-li nékterd ze smluvnich stran navrh na zménu formou pisemného dodatku ke
smlouve, je druha smiuvni strana povinna se k navrhu vyjadfit nejpozdéji do 15 dnil ode dne
nasledujiciho po doruceni navrhu dodatku. V pfipadé, Ze se tato smiuvni strana ve stanovené Ihité
nevyjadii, ma se za to, Zze se zménou nesouhlasi.

5. Poskytovatel nemlZe bez souhlasu objednatele postoupit sva prava a povinnosti plynouci
z této smlouvy treti osobé.

6. Poskytovatel souhlasi se zverejnénim smluvnich podminek obsaZenych v této smlouvé v rozsahu
aza podminek vyplyvajicich z pfislusnych pravnich predpist, zejména zak. & 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim, ve znéni pozdéjSich predpist a ustanoveni § 147a zakona o
verejnych zakazkach.

7. Smlouva je vyhotovena ve &tyfech stejnopisech s platnosti originalu, pfi¢emz kazda strana obdrzi
dvé vyhotoveni.

8. Pote, co se smluvni strany seznamily s obsahem této smlouvy, prohladuji, Ze byla sepsana podie
jejich pravé a svobodné ville, Ze jim neni znama Zadna zakonna prekazka, pro kterou by smlouvu
nemohly uzavfit, na dikaz ¢ehoz pfipojuji své vlastnoruéni podpisy.

Pfiloha €. 1 smlouvy: Specifikace pfedmétu smlouvy
Pfiloha €. 2 smlouvy: Harmonogram pInéni

V Chomutové dne ..... 9708, 2013 V Praze dne § Ig,[ oA
e
Statutami nfgsto Chomutov ~ BDOAdvisorys.ro.
Mar. Jan Mares, primator Ing. Radovan Hauk

BDO Advisory S.l‘.0.2
Italska 26, 120 00 Praha
Tel.: 226 223 223, Fax: 226 223 290
E-mail: advisory@bdo.cz
1&: 272 44 784
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Priloha 1 smlouvy: Specifikace predmétu pinéni

Projekt je cileny na podporu implementace nastrojl pro potfeby fizeni zvySovani kvality a efektivity
vykonu verejné spravy mésta Chomutova (SMCH a MMCH - dale jen "méstao"),

Vysledky projektu budou promitnuty do vSech oblasti odpovédnosti mésta. Aktivity projektu jsou zaméfeny
na nastaveni a zefektivnéni procesniho, projektového, finanéniho a strategického fizeni v organizaci.
Nedilnou soucasti projektu je systematické vzdélavani zaméstnancl v projektovych tématech a transfer
informaci pro efektivni aplikaci vystupu projektu do pracovnich &innosti, véetné jejich fizeni. Cilem
projektu je podpora nastroji a metod pro zvyseni a nasledné prohlubovani kvality a efektivity vykonu
verejné spravy mésta.

Projekt tvofi 6 kliCovych aktivit:

Zajisténi realizace projektu

Rozvoj procesniho fizeni

Optimalizace finanénich procest

Nastaveni projektového fizeni

Aktualizace ramcové strategie rozvoje mésta s vazbou na okolni obce
Vzdélavani zaméstnanci v oblastech fesenych projektem

oAM=

Na zakladé vyse uvedeného se pak vefejna zakazka sklada ze 4 &asti:
1. Procesni fizeni
2. Finanéni fizeni
3. Projektové fizeni
4. Strategické fizeni

Cilovou skupinu projektu tvofi 180 zaméstnancii mésta:
- Vedouci zaméstnanci odboru a oddéleni - 17 osob
- Ostatni zaméstnanci - 163 osob

VySe uvedeni zaméstnanci budou proskolovani a informovani o dopadech v ramci zavedeni jednotlivych
vystupl projektu. Vice o pozadavcich na $koleni je uvedeno v ramci popisu kligovych aktivit.

Hlavni pfinosy Projektu:
- Zkvalitnéni fizeni a rozvoj procesu magistratu
- Efektivita hospodareni a finanéni Uspora
Zvyseni durazu na strategické fizeni a planovani
Efektivni procesy projektového fizeni
- Eliminace neshod pfi fizeni projektu
- Efektivni organizaéni fizeni a vzajemna komunikace
- Optimalizace vyuziti lidskych zdroj(
- Eliminace chybovosti v rozhodovacim procesu zaméstnancu
- ZvySeni odbornych dovednosti, znalosti i kompetenci zaméstnancl
- Zlepseni kvality vefejné sluzby

Planované vystupy projektu = vystupy v ramci vefejné zakazky:
- Zavedené procesni fizeni a dokumentace vytvorena v souladu s normou ISO 9001
- Nastaveni systemu sledovani finanéniho fizeni dle smérnic
- Metodika projektového fizeni
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- Aktualizovana strategie rozvoje mésta

Predmét pinéni smlouvy:

Cilem pinéni smlouvy je v souladu se zamé&fenim projektu poskytnout objednateli podklady pro zavedeni a
vytvoreni nastrojli pro zefektivnéni fizeni Gfadu, mésta a spadové oblasti ORP. Predmét plnéni je ¢lenén
na 5 ¢asti:

Cast A) Procesni Fizeni

Cilem je rozvoj procesniho fizeni na trovni magistratu mésta. V souéasné dobé je tento zpusob fizeni
prubéZné zavadén. Nejedna se vdak o komplexni a systémovy pfistup. Principy procesniho fizeni byly
pilotné vyzkouseny na urovni vybranych agend (oblast finanéniho fizeni). Zavadéni bude probihat formou
koordinace cinnosti na drovni jednotlivych odborl. Za kazdy odbor bude identifikovana skupina
zaméstnancu, ktefi se budou na zavadéni procesniho fizeni podilet a za kazdy odbor bude zavadéni
procesniho fizeni zastfeSeno garanty pro oblast procesniho fizeni, ktefi budou tuto &nnost na odborech
zastreSovat.

Na realizaci této ¢asti se budou podilet 2 koordinatofi pro procesni fizeni a ti budou doplfiovani o garanty
pro oblast procesniho fizeni z jednotlivych odbord.

Pozadované plnéni:

- koordinaci sestaveni tymu pro potfeby zavedeni procesniho fizeni

- proskoleni zameést. jak zavadét procesni fizeni, bude se jednat o $koleni 30 osob (vstupni $koleni
1 den, co jsou procesy, jak probihd procesni modelovani, jak se procesné fidi a minimainé 5
Clovékodni na mentoring pro oblast zavadéni procesniho fizeni)

- realizace pilotni tvorby procesniho modelu za kazdy odbor pod vedenim poskytovatele na
vybranych procesech

- kontrola zpracovani jednoho typového procesu ze strany poskytovatele
workshop s cilem narovnat chyby ve zpracovani procesniho modelu zvlaét pro kazdy odbor

- zmapovani zbylych procesl do mapy procesu

- kontrola vystupu z mapovani a prubézna koordinace ¢innosti ve vazbé na realizaci mapovani
procesu

- analyza veskeré dokumentace

- doplnéni struktury dokumentace v souladu s normou ISO 9001 (vytvofeni chybéjici dokumentace)

- proskoleni zamest. v oblasti procesniho fizeni 2. kolo (2 denni $koleni pro oblast prace s vystupy
procesniho modelovani pravé pro potfeby procesniho fizeni pro celkem 30 osob)
vytvofeni provozni a fidici dokumentace pro potieby procesniho fizeni

- seznameni zbylych zamést. s principy proces. fizeni a jejich aplikaci na Urovni GFadu
(pfedpokladem je realizace 6 seznamovacich kol pro jednotlivé zaméstnance)

- e-learningové Skoleni pro oblast procesniho fizeni 180 zaméstnanci

Procesni mapy budou zpracovany minimalné v rozsahu nasledujicich atributG/objektd: vstup, vystup, cil,
pravni prameny, ukazatele kvality, ukazatele vystupu, RASCI model.

Vystupem z realizace teto casti plnéni bude zavedené procesni fizeni a dokumentace vytvoifena v
souladu s normou ISO 9001.

Cast B) Finanéni fizeni
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Cilem realizace této Casti je optimalizace finanénich toki mésta a procesti souvisejicich s finanénim
fizenim na urovni Statutarniho mésta Chomutov (SMCH).

Poskytovatel provede predevdim zmapovani veskerych finanénich tok(i a procest souvisejicich s
finanénim fizenim uvnitf SMCH a smérem k jeho zfizovanym a zakladanym organizacim. V prubéhu
realizace aktivity bude nastaven systém sledovani finanéni zavislosti vech zfizovanych a zakladanych
organizaci a mesta jako takoveho. Implementace vystupl v ramci této &asti pinéni by méla vést k realizaci
Uspor a zvySeni pfijmové strany rozpoftu mésta a optimalizaci nakladani se zdroji. Souéasti vystupu tedy
musi byt i vy€isleni konkrétnich dopad(i navrhovanych opatieni na rozpoéet mésta.

Tato €ast pInéni se sestava s dalSich dvou podéasti, jejichZ struktura je uvedena nize.

Pozadované pinéni:
1) Analyza rozpoctového procesu a jeho optimalizace (pfiprava rozpoétu, jeho fizeni, tvorba
zavérecného Uctu)
a. Analyza smérnic
b. Analyza rozpocétového procesu
c. Analyza rozpoétového procesu prispévkovych organizaci
d. Navrhy zmén hospodareni zfizovanych a zakladanych organizaci - zavedeni jednotnych
analytickych U¢tu, definice hodnoticich indikatort, kontrola pinéni rozpoétu a vyhodnoceni
hospodareni zfizovanych a zakladanych organizaci
e. Implementace a monitoring navrzenych a schvalenych procest

Vystupem Diléi aktivity budou nové smérnice pro optimalizaci rozpoétového procesu a vztahu se
zfizovanymi a zakladanymi organizacemi.

2) Nastaveni finanéniho fizeni a optimalizace finanénich tok(l na Urovni skupiny organizaci SMCH.
Aktivita spociva k dopracovani procesniho modelu a jeho dopInéni o nasledujici informace:
a. Finanéni naroénost procesu
b. Materialova naroénost procesu
c. Identifikace rizik v ramci procesu ve vazbé na finanéni fizeni a financovani procesu

Prioritu ma finanéni naroénost procesu, kdy vystupem diléi aktivity bude navrh na optimalizaci finanéniho
a materialového zajisténi procesu a zaroven navrh vy$si miry vytéznosti procesu s cilem navysit
pfijmovou stranu rozpoctu.

Na realizaci se bude podilet spolecné s poskytovatelem finanéni manazer mésta, koordinator pro oblast
finanéniho fizeni a vybrani zaméstnanci odbort (garanti pro oblast procesniho fizeni).

Soucasti bude proSkoleni 20 zaméstnancu v oblasti finanéniho fizeni Ufadu/mésta/procesu/zfizovanych a
zakladanych organizaci (pfedpoklada se skoleni pro jednu skupinu v délce tfi dnu).

Cast C) Projektové fizeni
Cilem této casti pInéni je zavedeni projektového fizeni véetné vytvoreni projektové/programové kancelare.
Vystupem této casti je nastaveni pravidel pro fizeni a organizovani, tzn.planovani, méfeni a

vyhodnocovani projektl realizovanych SMCH, zajistovani efektivni realizace projektu a spolupraci pfi
implementaci napfic¢ organizaci.
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Cast se sklada ze 3 podcasti, kdy jednou z nich je samotna implementace podpurného IS pro potifeby
projektoveého fizeni.

L

Pozadované pinéni:
1) Nastaveni systému projekt. fizeni
a. analyza stavajiciho systému fizeni projektu (struktura, rozsah, procesy, dokumentace),
analyza souvisejicich procest,
vytvoreni metodické pfirucky pro potieby projekt. fizeni vé. tvorby fidici dokumentace,
projekce zapojeni projekt. fizeni do procesu mésta,
implementace projekt. fizeni,
evaluace systému,

Qo0

2) Vytvoreni PK:

a. vybér zaméstnancu, ktefi budou zajistovat koordinaci implementace systému projekt.
fizeni a zarover budou odpovidat za fizeni viech projektl mésta,

b. vybér dalSich zaméstnancl, ktefi se budou podilet na koordinaci v&ech planovanych
aktivit v projektu,

c. vytvofeni seznamu v8ech zaméstnancu, ktefi se zapojuji, nebo by se mohli zapojovat do
fizeni projektu.

3) Integrace informaéniho systému (IS - SW) s cilem zajistit informaéni podporu pro oblast projektového
fizeni a posilit efektivitu komunikace a vymény informaci k projektim. Soucasti dodavky bude i
uzZivatelsky manual. Cena IS nesmi pfekrogit 35 000,- K&. Do systéemu musi mit moznost vstupovat
neomezeny pocet uzivateld.

Na strané objednatele bude za realizaci této &asti odpovidat koordinator projektového fizeni. Soucasti
aktivity bude realizace 2 denniho $koleni pro oblast projektového fizeni pro celkem 15 osob.

Cast D) Strategické Fizeni

Cilem této Easti pinéni je nastavit systém strategického fizeni a planovani mésta Chomutov s diirazem na
posileni rozvojovych Einnosti mésta, magistratu a méstem zfizovanych a zakladanych organizaci.

Pozadované plnéni:

- vypracovani socioekonomické analyzy mésta

- zapojeni vefejnosti do procesu tvorby strategickych dokumentt realizaci dotaznikového Setieni

- vyhodnoceni souCasné (nebylo realizovano z EU) strategie rozvoje mésta a navaznych
dokumentu,

- nastaveni fidici struktury pro tvorbu strategie (fidici a pracovni skupiny),
aktualizace strategie a vypracovani kratkodobého akéniho planu pro naplnéni cilu strategie,

- nastaveni pravidel pro potfeby strategického fizeni véetné organizaéniho vymezeni zapojenych
subjektt do napliiovani akéniho planu,

Cilem neni vytvorit izolovany dokument, ale prostfednictvim zapojeni viech zainteresovanych subjektu
zajistit vSeobecné pfijimany rozvojovy dokument, ktery bude reflektovat skutedné priority mésta a jeho
spadového Uzemi a Uzce nastavovat dal§i strategické dokumenty, véetné tizemniho planu a také vytvorit
systém pro jeho trvalou aktualizaci.

Vystupem bude Strategie rozvoje mésta (véetné spadového Gzemi ORP).

Na realizaci se bude podilet koordinator strategického fizeni a planovani, jez bude poskytovateli
poskytovat soucinnost ve vSech fazich pfipravy i zpracovani aktualizace planu. Dale budou zapojeni
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zaméstnanci odboru rozvoje, investic a majetku mésta a ostatni relevantni osoby, jez budou poskytovateli
poskytovat potfebné podklady.

Cast E) Vzdélavani ve vySe uvedenych oblastech

Cilem je zajistit implementaci vystupu projektu a to za pomoci vzdélavani relevantnich zaméstnanc
magistratu v projektem fesenych oblastech (prezenéni, e-learningovou formou)..

V neposledni fadé aktivita sméfuje ke véem zaméstnancim MMCH, ktefi budou formou seminafQ
vzdélavani v oblastech fesenych projektem, seznameni s vystupy jednotlivych aktivit a dopadu vystupu do
béznych Cinnosti zaméstnancl a zefektivnéni jejich &innosti v souvislosti s aplikaci vystupu v praxi
(realizace 46seminaft pro 180 osob celkem).

Vzdélavani se sklada z 3 &asti:
1. Prezenéni Skoleni:
A) Procesni fizeni + mezinarodni normy v oblasti 1ISO 9001
* 1x 1 denni prezenéni Skoleni/1 sk. 1. kolo — vstupni Skolenim jak zavadét procesni fizeni
(co jsou procesy, jak probiha procesni modelovani, jak se procesné fidi, mezinarodni
normy v oblasti ISO 9001) — zapojeni vsichni vedouci pracovnici + jejich zastupci +
ostatni relevantni zaméstnanci - celkem 30 osob
e 2x 1 denni prezenéni $koleni(2 skupiny po15 osobach)— 2. kolo - §koleni pro oblast prace
s vystupy procesniho modelovani pro potieby procesniho fizeni, zpracovani detailnich
workflow — zapojeni vSichni vedouci pracovnici + jejich zastupci + ostatni relevantni
zameéstnanci - celkem 30 osob
B) Finanéni fizeni a planovani
* 2 denni prezencni Skoleni/1 sk. - zapojeni relevantni zaméstnanci Gfadu a jeho
organizaci, predevS§im zaméstnanci odboru rozvoje, investic a majetku mésta +
ekonomického odboru - celkem 20 osob.
C) Projektové rizeni
* 2denni prezenéni §koleni/1 sk.-zapojeni relevantni zaméstnancii Giadu, prevazné odboru
rozvoje, investic a majetku mésta + ekonomického odboru - celkem 15 osob.
D) Strategické Fizeni a planovani
* 1 denni prezenéni Skoleni/1 sk. 1. kolo - vstupni $koleni na téma metodiky a organizace
tvorby aktualizované strategie mésta — zapojeni vedouci pracovnici a relevantni
zameéstnanci pfevazné odboru rozvoje, investic a majetku mésta - celkem 20 osob
* 1 denni prezené¢ni Skoleni/1 sk. 2. kolo — hloubkové proskoleni k systému strategického
fizeni a zpracovani a aktualizaci navazujicich dokumentl, navaznost strategického
planovani na tvorbu rozpoétu a finanéni fizeni, zapojeni relevantni zaméstnanci pievazné
odboru rozvoje, investic a majetku mésta - celkem 20 osob.

2. E-learningove skoleni

Soucasti realizace $koleni ve vSech 4 vySe uvedenych oblastech bude realizace e-learningového skoleni.
Pfistup do e-learningového $koleni bude mit 180 zaméstnancd MMCH.

3. Seznameni s vystupy projektu
Predpokladem je uspofadani 6 seznamovacich kol pro skupiny zaméstnancd, celkem 180 osob. Kazdé
] kolo bude mit delku % dne a bude prezentovat vystupy ze vech aktivit projektu, tzn, z ¢asti A) az D).
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Poskytovatel (subdodavatel) bude mit dale po celou dobu pinéni pfedmétu verejné zakazky vsechny
kurzy, nabizené v ramci projektu, akreditovany MV CR podle zakona €.312/2000 Sb., o Ufednicich
uzemnich samospravnych celki a to jak pro prezenéni tak e-learningovou formu vzdélavani. Toto se
netyka seminafli zaméfenych na seznameni relevantnich zaméstnanci s vystupy projektu (viz podéast 3
aktivity).

Uchaze¢ bude mit akreditovany tyto vzdélavaci programy:

Shrnuti

procesni Fizeni;
finanéni Fizeni;
projektové Fizeni;
strategické fizeni.

Poskytovatel tedy zajisti a bude koordinovat realizaci nasledujicich vystupu:

1)
2)
3)
4)

5)

zavedeni procesniho Ffizeni (vystupy: procesni mapa, procesni model, , detailni analyza
vybranych procest, proskoleni zaméstnanci);

optimalizace finanénich tok( a finanéniho fizeni (pravidla pro praci s rozpoctem, optimalizované
finanéni toky v ramci procest, proskoleni zaméstnancu);

zavedeni Projektového fizeni (pravidla pro projektové fizeni — metodiky/smérmnice, kompetencni
model, zavedeny IS, proskoleni zaméstnanci);

vytvoreni strategie rozvoje mésta a zavedeni systému pro jeji spravu (strategicky dokument, aké&ni
plan, metodika strategického planovani, proskoleni zaméstnanctl):;

proskoleni zaméstnancu (vystupy: $kolici materialy, pfistupy k e-learningovym kurziim, certifikaty,
zpravy z probéhnutych Skoleni).
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